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Kommunakademin
Vast

Ny organisering och fortydligat uppdrag for Kommunakademin Vast

Bakgrund

Kommunakademin Vast ar en samverkansarena mellan kommunerna i Fyrbodal och Hogskolan Vast som i
Omsesidighet genom samverkan och samproduktion skall bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och
verksamhetsutveckling som bidrar till nytta foér Fyrbodals kommuner och Hégskolan Vast samt samhallet i
stort.

Kommunakademin Vast styrs av en styrgrupp och leds av en verksamhetsledare tillsammans med
ledningsradet. Under vintern 2020 genomférdes en utvardering av Kommunakademins verksamhet och
organisering i styrgruppen, och under hosten 2020 pabdérjades ett arbete i kommunerna avseende
Kommunakademin Vasts uppdrag och finansiering. Detta arbete presenterades for Kommunakademin
Vasts styrgrupp i februari 2021.

Kommunerna féreslar att Kommunakademin Vasts uppdrag fortydligas, da det upplevs att det har blivit for
brett och déarmed otydligt. Forslaget fran kommunerna ar att satta fokus pa den direkta nyttan for de
samverkande parterna, det vill sdga kommunerna i Fyrbodal som organisationer och Hogskolan Vast med
sin profil arbetsintegrerat larande.

Vidare konstaterar man att en forutsattning for att den forvantade nyttan skall nas &r att ett engagemang
skapas i kommunerna och man foreslar darfér en ny organisering av Kommunakademin Vast som ar
tydligare kopplat till det féreslagna fortydligade uppdraget for Kommunakademin Vast. Forslaget ar att tre
tematiska beredningsgrupper inom omradena Védrd och omsorg, Ldrande och Haéllbart samhdlle tillsatts.
Beredningsgrupperna foreslas ledas av verksamhetsledare och besta av sex personer vardera, lika manga
fran kommunerna och Hogskolan Vast. De kommunala representanterna foreslas valjas av, och
aterrapportera till, Fyrbodals chefsnatverk.

Nyttan med samverkan

Idag moter vi ett antal utmaningar som ar svara att |6sa inom den egna organisationen. Det kan handla om
stora samhaéllsutmaningar men ocksa om mindre utmaningar som ar gemensamma for olika parter. For att
mota dessa utmaningar behdver vi samverka. Samverkan mellan olika parter sker ofta inom en
samverkansarena. En samverkansarena kan definieras som

en strukturerad och dterkommande form av méten ddr akademin och externa aktorer tréffas. De
medverkande samlas kring ett gemensamt intresse for en sdrskild fraga eller Gmnesomrade, ofta med olika
synvinklar. Grundtanken med en samverkansarena dr att den skapar och méjliggér utbyten av kunskap pd
ett stabilt och langsiktigt sdtt. Den ger utrymme och férutsdttningar fér att utveckla gemensamma
samarbetsprojekt, andra tidsbegrdnsade initiativ och Iangsiktiga relationer. Den erbjuder synlighet och
kontaktytor for deltagarna och en tydlig ingdng till akademin for externa aktérer. En samverkansarena kan
lyfta en forsknings- och utbildningsmiljé inom ett ldrosdte och samtidigt mdta samhdillets behov och
utmaningar. Den bidrar till nya impulser och perspektiv, till férnyelse av eller 6kad samhdllsrelevans av
forskning. Arenan éppnar for kunskapsoéverféring och gemensam problemlésning. Det bidrar till att géra
samhdllsutmaningar till vetenskapligt intressanta fragestdllningar.’

! https://samsynwiki.su.se/wiki/Samverkansarena
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For Kommunakademin Vast ar msesidighet och den gemensamma nyttan i fokus, arenan ar var
gemensamma plats dar vi tillsammans starker varandra. Det ar det som gér Kommunakademin Vst sa
unik. Vi arbetar utifrdn gemensamma problemformuleringar, dar vi genom kunskapsutbyte hittar I6sningar
tillsammans. | det utbytet utvecklas alla parter och blir battre, bade kommunernas férmaga att svara upp
mot behov och utmaningar och hégskolans forsknings- och utbildningsmiljé.

Kommunerna i Fyrbodal har ett antal gemensamma utmaningar, i underlaget som kommunerna har tagit
fram beskrivs kompetensférsorjning som en av de viktigaste utmaningarna under de kommande aren. Men
ocksa framtidens valfard kombinerat med ekonomiska utmaningar och demografi identifieras som en
utmaning som ar gemensam for alla kommunerna. Utdver detta tillkommer sannolikt utmaningar som ar
gemensamma for nagra av kommunerna, och utmaningar som enstaka kommuner brottas med.

Hogskolan Vasts vision ar att vara en aktiv samhallsaktor som tillsammans med omvarlden skapar kunskap
och gor den tillganglig for fler. Idén om att man tillsammans med omgivande samhalle skapar och sprider
kunskap, kompetens och ldrande och att det &r i motet mellan akademin, arbetsliv och omgivande samhalle
som det bast skapas insikter, problemlésningar och utveckling som maéter dagens och framtidens behov och
utmaningar ar vagledande for Hogskolan Vasts verksamhet. Hogskolan Vasts framsta styrka ar
Arbetsintegrerat larande, kunskap och utveckling som skapas i métet mellan akademin och omvarlden.

Samverkan som utgar fran gemensamt identifierade behov ar gynnsam fér bade kommunerna i Fyrbodal
och Hogskolan Vast, tillsammans kan parterna hjalpas at att méta gemensamma utmaningar och starka
forskning och utveckling i regionen. Detta konstateras ocksa i kommunernas underlag dar man beskriver att
det finns tydliga kopplingar mellan de for kommunerna viktigaste utmaningarna och den inriktning pa
utbildning och forskning som ar Hogskolan Vasts profil.

Kommunakademin Vdsts syfte

Kommunakademin Vasts syfte ar att bedriva gemensam kunskaps-, kompetens- och verksamhetsutveckling
som bidrar till nytta for Fyrbodals kommuner och Hogskolan Vast samt samhallet i stort. Samverkan
kannetecknas av 6msesidighet, tillit och samproduktion och sker med utgangspunkt i vetskapen om att
samverkan ar nédvandig for att vi gemensamt ska kunna ta oss an framtida samhallsutmaningar.

Nar Kommunakademin Vast grundades sa sammanfattades arenans 6vergripande mal och vision enligt
nedan:

e Ho6ja kompetensnivan och starka kompetensférsorjningen i kommunerna i Fyrbodal

o Oka 6vergangen till hdgre utbildning i Fyrbodals kommuner

e Utveckla verksamheter i de aktuella kommunerna

e Starka forskning och utbildning vid Hogskolan Vast

e Starka Hogskolan Vasts strategiska arbete med samverkan och samhallsnytta

e Bidra till att utveckla Hogskolan Vasts profil Arbetsintegrerat larande

e Gemensamt och 6msesidigt utveckla narvaro, intresse och engagemang i varandras verksamheter

e Arbeta gemensamt med idéer for forskning, utbildning och kunskapsutveckling for att moéta
aktuella och framtida samhallsutmaningar

| det underlag som kommunerna har tagit fram foreslar man att Kommunakademin Vasts uppdrag
fortydligas dar fokus bor vara att initiera samverkan som leder till verksamhetsutveckling i kommunerna
och darmed ges Hogskolan Vast tillgang till en storre arena for utbildning och forskning. Kommunakademin
Vast utgor enligt forslaget Ianken mellan de kommunala organisationerna och hégskolan, vilket dkar
mojligheten for samverkan att stérkas med alla kommuner. Forfattarna till underlaget fran kommunerna
gor bedémningen "att en val utvecklad samverkan mellan kommunerna i Fyrbodal och Hogskolan Vast ur
flera aspekter och pa manga plan bidrar till att starka attraktionskraften hos bada parterna. For
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kommunerna handlar det inte minst om att 6ka méjligheterna att méta de identifierade utmaningarna
avseende kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling inom valfardssektorn.”?

Kommunakademin Vasts 6vergripande syftet och mal stammer val éverens med det kommunerna kommer
fram till i sitt underlag, de stdmmer ocksa val éverens med det som framkommit under diskussionerna i
styrgrupp och ledningsrad. De évergripande malen foreslas darfor ligga fast sa lange inte parternas behov
férandras.

Nuvarande organisering

Kommunakademin Vast styrs av en styrgrupp och leds av en verksamhetsledare tillsammans med
ledningsradet. | styrgruppen ingar Hogskolan Vasts prorektor samt ytterligare tre foretradare fran
hoégskolans ledning och fyra foretradare for ledningen i kommunerna/kommunalférbundet.
Verksamhetsledaren foretrader verksamheten i styrgruppen.

| ledningsradet har varje kommun respektive varje enhet fran Hogskolan Vast en medlem, denne medlem
utses av kommunchef/kommundirektor/prefekt/chef eller motsvarande. Medlemmarna i ledningsradet har
mandat att foretrada hela den egna organisationen och utgér en lank mellan den egna organisationen, den
egna ledningsgruppen och Kommunakademin Vasts styrgrupp. Ansvarsférdelningen mellan styrgrupp,
verksamhetsledare och ledningsrad beskrivs i arbetsordningen for Kommunakademin Vast.

Ledningsradet har haft svart att finna sina arbetsformer. Rollen for medlemmarna i ledningsradet har varit
oklar och under en lang period bestod ledningsradets méten primart av rapportering som skulle baras
tillbaka till den egna organisationen. Fran hésten 2020 har mer fokus lagts pa diskussion och workshops i
ledningsradet, detta med ambitionen att uppdraget skulle bli tydligare och verksamheten mer férankrad i av
ledningsradet identifierade behov. Det finns trots detta fortsatt en otydlighet som till viss man forhindrar
handlingskraftighet och effektivitet i verksamheten. Pandemin har ocksa paverkat verksamheten pa ett
negativt satt, bade genom att man har varit upptagen med att hantera pandemins effekter i den egna
verksamheten och genom att man inte har kunnat ses fysiskt under langa perioder.

Forslag till ny organisering

Precis som man kommer fram till i underlaget fran kommunerna sa finns det ett behov av en effektivare
organisering av Kommunakademin Vast. Det ar svart att bedriva verksamheten effektivt i en s stor
gruppering som ledningsradet utgér. Aven om ledningsradet har méjlighet att utifran identifierade behov
tillsatta uppgiftsorienterade arbetsgrupper sa har det visat sig svart att bade identifiera behoven
gemensamt och i att foresla lampliga personer till arbetsgrupper.

Det férslag som presenteras har ar att Kommunakademin Vast fortsatt styrs av en styrgrupp och leds av en
verksamhetsledare. Verksamhetsledare leder i sin tur arbetet i tre temagrupper inom omradena Vdrd och
omsorg, Larande och utbildning samt Samhdllsplanering och samhdllsbyggnad. Hallbarhet/hallbart samhalle,
ledning/styrning och digitalisering har relevans i alla tre temaomraden och ar darfér Gvergripande for alla
omraden. Bedoémningen ar att denna form av organisering leder till 6kad effektivitet och 6kat engagemang
da grupperna kan beséttas av personer som har specifik kunskap inom de olika omradena. Temagrupperna
foreslas ges mojligheten att adjungera studenter till gruppen och att tillsatta uppgiftsorienterade
arbetsgrupper.

Da temagrupperna kommer att besta av farre personer finns ett behov av en lank till alla kommuner och
avdelningar pa hogskolan, bade for att sakerstalla forankring, delaktighet och spridning av aktiviteter. Detta
behov foreslas motas delvis genom att Kommunakademin Vast arligen arrangerar ett forum dar

2 Uppdrag och finansiering for Kommunakademin Vst - redovisning fran arbetsgruppen
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temagrupperna kan presentera pagaende arbete och dar man ocksa kan fanga upp behov som finns hos de

samverkande parterna.

-
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Process

| den féreslagna nya organiseringen av Kommunakademin Vast kommer det inte langre att finnas ett forum
dar alla samverkande parter ar representerade vilket innebar att vikten av kommunikation via webbsida och
nyhetsbrev blir allt stérre. FOr att sakerstalla att alla samverkande parter kanner delaktighet och nytta av
Kommunakademin Vast ar behovsinventering och forankring hos samtliga parter viktig.
Behovsinventeringen foreslas genomforas genom att verksamhetsledare besoker parterna, genom
omvarldsbevakning och pa det arliga forumet. Tillsatts temagrupperna med personer som har kunskap och
engagemang inom de olika omradena har aven de en god bild av behoven.

Nar behovsinventeringen ar klar sammanstalls och analyseras den av verksamhetsledare, en prioritering
gors och forslag pa verksamhetsplan tas fram. Verksamhetsplanen skickas darefter pa remiss till
kommunernas och Hégskolan Vasts ledningsgrupper. Nar verksamhetsplanen ar faststalld av styrgruppen
tar temagrupperna fram aktivitetsplaner, genomfor aktiviteter och utvarderar dem.

Nedan ses en skiss av hur en sadan process skulle kunna se ut.
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Planering fér hésten 2021

Under hosten 2021 kommer verksamhetsledare att genomféra besok hos de samverkande parterna, bade
for att genomfdra en avtalsuppféljning och fér att genomfdra en behovsinventering. Denna typ av besdk
foreslas darefter vara aterkommande varje host som ett led i verksamhetsplaneringen for kommande ar.
Utifran de behov som framkommer under verksamhetsledarens besok hos de samverkande parterna ett
forslag till verksamhetsplan och budget for 2022 fram, forslaget gar darefter pa remiss till parternas
ledningsgrupper. Verksamhetsplan och budget antas darefter av styrgruppen i december 2021.

Senast i december 2021 bor temagrupperna tillsattas for att de skall kunna pabdrja sitt arbete under januari
2022,

[\rshjul for Kommunakademin Vést

Under januari tar temagrupperna, utifran verksamhetsplanen, fram aktivitetsplaner som i februari gar till
styrgruppen for kdnnedom och input. | februari faststalls dven verksamhetsberattelsen for foregaende ar.
Under mars pabdrjas planeringen av det arliga forumet och i april skickas en inbjudan ut. Pa
styrgruppsmotet i juni presenteras en deldrsrapport 6ver verksamheten. | september genomfors det arliga
forumet och processen med avtalsuppfoljning och behovsinventering pabdrijas. | oktober avslutas arbetet
med avtalsuppféljning och behovsinventering och utifran inventeringen tas ett forslag till verksamhetsplan
och budget for fram for att sedan antas av styrgruppen i december.
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